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Beleidsplan Impala 2008-2012
Inleiding

Een beleidsplan heeft tot doel om de activiteiten in de vereniging op elkaar af te stemmen en op een gestructureerde wijze naar een vooraf bepaald doel te werken. Verder is een beleidsplan een middel voor bestuur en leden om de voornemens te volgen, te controleren en te evalueren. 

Input voor het Beleidsplan 2008-2012:

· de evaluatie van de werkwijze en de resultaten van de afgelopen jaren 
· de ontwikkelingen in de samenleving die een effect hebben op onze vereniging

· de richting aangegeven door het Bestuur in een notitie verstuurd in het najaar van 2007

· de uitkomsten van de bijeenkomst met alle commissies op 10 december. 

Het voor U liggende Beleidsplan is nog voorlopig en de leden hebben tijdens en na de Algemene Ledenvergadering de gelegenheid om te reageren. De Algemene Ledenvergadering zal benut worden om een goedkeuring te krijgen voor de hoofdrichting die in het Beleidsplan is beschreven.

Samenvatting
Impala is een groeiende loopsportvereniging met een goed functionerende structuur en is financieel gezond. Impala heeft de ambitie verder te groeien als loopsportvereniging zowel in de breedte als op vlak van de prestaties. De groei in de breedte wordt gezocht door enerzijds meer sportief wandelaars & nordic walkers en anderzijds meer recreatieve hardlopers. Op het (top) sportieve vlak wordt gestreefd naar het verbeteren van prestaties van de leden en speciaal de jeugdleden. Dit moet leiden tot minimaal 5 Nederlandse kampioenen per jaar in de verschillende disciplines en leeftijdscategorieën. 

Impala gaat zich de komende jaren focussen op de wedstrijdevents. In trainingen zullen deze events meer centraal staan. Er zullen clinics worden georganiseerd voor niet leden om te trainen voor deze events. Daarmee wil Impala wat bieden voor de inwoners in de wijde omstreken van Drachten die hun gezondheid willen verbeteren door meer te gaan bewegen. Voor Impala levert het nieuwe leden en inkomsten op. Om de groei te realiseren en de organisatie bestuurbaar te houden zullen er stappen gezet worden om te professionaliseren. Professionaliseren kan als begrip allesomvattend worden gezien. Het zal bij Impala als maatwerk worden ingezet zodat de sterke kanten van de vereniging en de professionele ontwikkelingen elkaar versterken. Impala wil de wedstrijden en andere loopsportevents in omvang laten groeien en zoekt hiervoor de samenwerking met anderen.
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1
Visie

De visie geeft aan waarom de vereniging bestaat, hoe de vereniging gezien wil worden en welke bijdrage het levert aan de maatschappij. In de visie wordt tevens de diepere behoefte van de leden verwoord.

De visie van Impala:

Wij bieden mensen van alle leeftijden de gelegenheid om op een gezonde manier en met een stuk gezelligheid te komen tot persoonlijke prestaties in de atletiek op de baan of op de weg. We doen dit zowel voor de wedstrijd- als de recreatieve loopsport
2
Onze normen en waarden

De normen en waarden van de vereniging geven antwoord op vragen als: wat motiveert ons, waar gaan we voor, waar zijn we trots op?

Wat typeert Impala en haar leden?

· We zijn trots op onze grote vereniging en op onze behaalde prestaties

· We bouwen op gezelligheid, vriendschap en het samen sport bedrijven

· We hechten waarde aan (persoonlijke) prestaties

· We doen graag mee aan wandeltochten, wedstrijden en competities

· We gaan voor goede, gevarieerde trainingen en houden van een gezonde inspanning

· We stimuleren elkaar in het bereiken van prestaties

· We zijn trots op onze accommodatie

· Iedereen is bij ons welkom

· We hebben vele activiteiten buiten de trainingen

· We streven naar vrijwilligers die met grote betrokkenheid bijdragen in de activiteiten van de vereniging

· We bouwen op een soepel lopende organisatie

3 
Evaluatie huidige situatie

In dit hoofdstuk geven we een overzicht van de sterke en minder sterke kanten van de vereniging, de externe ontwikkelingen in de vorm van“bedreigingen” en in de vorm van kansen.
Aan het eind wordt het e.e.a. samengevat in de beschrijving van de uitdagingen waarvoor we staan.

Sterke punten van de vereniging:

· De vereniging heeft een goede organisatiestructuur met goed functionerende commissies

· De vereniging is financieel gezond

· We hebben goed verzorgde wedstrijden

· Kwalitatief goede trainers en trainingen

· Een goede accommodatie (met wat zorgpunten over de toplaag van de baan)

· Gewaarde activiteiten van de Activiteiten- en de Jeugdcommissie die het clubgevoel versterken

· Een sterke sportief wandelen afdeling.

Minder sterke kanten:

· De AB jeugdgroep is te klein, mede door het niet behouden blijven van de CD jeugd.

· Het sterke groepsgevoel heeft als nadeel dat het lastig is voor nieuwe leden op binnen te komen en in de groep opgenomen te worden.

· Niet overal voldoende trainers in verhouding tot het aantal aanwezige leden.

· Het is niet makkelijk om te beschikken over een grote groep vaste vrijwilligers.

· Het is moeilijk talenten te binden en nieuwe wedstrijdatleten te trekken.

· Er is geen sterke PR.  

· De Rooibok leidt een moeizaam bestaan (steeds minder edities, weinig kopij)

Ontwikkelingen (de bedreigingen die op ons af komen)

Professionalisering

Door eisen vanuit de overheid en door de individualisering (waarbij leden van verenigingen steeds meer verwachten en steeds minder zelf doen) is er een trend gaande waarbij verenigingen zich steeds meer moet professionaliseren. Er kan steeds minder een beroep worden gedaan op leden en ook de beschikbaarheid van een vrijwillig trainerscorps. De wedstrijdbegeleiding zal verder onder druk komen te staan. Ook willen mensen zich minder binden aan een vereniging (permanent lid zijn), maar men wel gebruik maken van de mogelijkheden van de vereniging. Steeds vaker willen mensen trainen voor een specifieke gebeurtenis (bijvoorbeeld het lopen van een marathon).

Ontwikkelingen (de kansen die zich aan doen) 

Meer bewegen

In Nederland is een ontwikkeling gaande waarbij Nederlanders steeds meer (moeten) gaan bewegen. Dit is zeker ook te herkennen in de loopsport. Met name de groep recreanten en vooral het aantal speciale groepen die trainen voor een bepaald doel melden zich bij de vereniging om gebruik te maken van de faciliteiten die Impala kan bieden (trainers, accommodatie, wedstrijden), overigens zonder zich te binden via een normaal lidmaatschap.

Groei wedstrijdsport

Op basis van de successen van de Nederlandse top (Bram Som, Ocken, Gregory Sedoc, Karin Ruckstuhl, Rutger Smit) is er een trend gaande dat er meer wordt gedaan aan wedstrijdatletiek. Dit kan op termijn meer wedstrijdatleten opleveren. De naamsbekendheid van Impala, de geografische ligging binnen de regio, en een goed lopende organisatie zijn een goede basis om te groeien in de wedstrijdatletiek.
Samenwerken met andere partners

In de hele samenleving is een trend gaande van samenwerken met partners om doelen te bereiken. Door samen te werken met partners (andere verenigingen, sportzaken, zorgverleners, gemeente, politie, scholen) kunnen vaak goede initiatieven worden ontplooid, die meer resultaat opleveren dan als je het alleen zou doen. 

Samengevat heeft Impala de volgende uitdagingen:
· Hoe zorgen we ervoor dat we de juiste mogelijkheden bieden aan die mensen die willen trainen voor een specifieke doel / wedstrijd, maar niet permanent lid willen zijn.

· Hoe zorgen we er voor dat we jonge leden een goede opvang geven, hen vasthouden tot en met de AB leeftijd, en zo de wedstrijdatletiekgroep versterken.

· In het licht van de afname van de groep vaste vrijwilligers, hoe borgen we voldoende professionaliteit bij de organisatie van wedstrijden (o.a. jury, PR).

· Hoe vangen we de groei op met voldoende goede trainers (wandelen, weg, jeugd)?

· Met welke partners moeten we aan welke doelen werken?

4 
Missie

Met de missie wordt aangegeven wat we de komende jaren concreet willen bereiken.
De missie van Impala is om te groeien naar een omni-vereniging met 650 leden in 2012. Als leden worden beschouwd wedstrijdatleten en de loopsportbeoefenaars. De laatste groep zal bestaan uit gewone leden en beoefenaars die behoren tot een externe groep.

Specifieke doelen voor de wedstrijdatletiek:
· Meer A en B jeugdleden via een betere doorgroei van CD naar AB jeugd 

· Jaarlijks minimaal 5 atleten bij de eerste drie in hun klasse bij nationale kampioenschappen. 
· Elk jaar met een heren en dames competitieteam uitkomen en elk jaar doordringen tot de finalecompetitie en eens in de drie jaar een podiumplek veroveren. 

5
Strategie
De strategie om de missie te bereiken is :
· Het werken met grotere “events” met uitstraling.
Events zijn bijvoorbeeld het Schoolatletiektoernooi, de Cross in Bakkeveen, de Philipsrun, de 8 van Drachten. Deze events geven mensen de gelegenheid hun sportdoelen te bereiken, kunnen benut worden voor PR / naamsbekendheid, en voor aanwas en het behouden van leden. 
We zullen vrijwilligers “eenmalig” vragen voor hulp bij events  
Het is de bedoeling dat commissies een gezamenlijke bijdragen leveren aan de events. 

· Talenten binnen de jeugdleden ontwikkelen en vasthouden. Geeft uitstraling naar andere jeugd en zorgt voor sterke competitieteams.
Talenten vormen een drager voor publiciteit en vormen een voorbeeld voor de jeugd.

· Een win-win samenwerking ontwikkelen met partners (scholen, bedrijven, gezondheidsinstellingen, zorgverzekeraars, fitness centra, etc), en mensen de gelegenheid geven de loopsport te beoefenen zonder een normaal lidmaatschap. Dit koppelen aan events.
· Het  ontwikkelen van een Wandelsportcentrum. Kan een basis vormen voor een professioneel kader.

· Eenvoud in de organisatie via een grote zelfstandigheid in de commissies. Dit maakt het mogelijk om het benodigde werk met minder inspanning te doen.


6
De organisatiestructuur

De huidige organisatiestructuur een bestuur en met commissies voldoet goed en hierop zal verder worden gebouwd. Commissies zullen hun krachten bundelen richting de te organiseren events. 

De atletiekunie geeft aan dat bij verenigingen met ledentallen boven de 400 het te omvangrijk wordt voor uitsluitend vrijwilligers. We verwachten dat de vereniging binnen enkele jaren een professionele kracht nodig zal hebben om activiteiten en de events te coördineren en op elkaar af te stemmen, en een pakket voor wandelen, lopen en atletiek te ontwikkelen. Daaronder functioneren projecttrekkers die (deel)opdrachten uitwerken.

Organogram

Hieronder volgt het organogram van de loopsportvereniging Impala
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7
De verantwoordelijkheden en prioriteiten van het Bestuur en de Commissies voor 2008-2012

Het Bestuur

Het hoofddoel van het Bestuur is de vereniging te leiden naar een gezond groeiende omni-vereniging met goed functionerende commissies.

Verantwoordelijkheden:

· Het besturen van de vereniging

· Het benoemen van de voorzitters van de commissies en het ondersteunen van de commissies

· Onderhouden van de relatie met externe instanties en partners

· Onderhouden van de relatie met de Stichting

· Opstellen van het financiële beleid en het vrijwilligersbeleid.

Prioriteiten voor de komende jaren:

1. Het vereenvoudigen van de organisatie

2. Opzetten en invoeren van een nieuw vrijwilligersbeleid gericht op events 

3. Het vinden van partners en het organiseren van de samenwerking

4. Het realiseren van een Wandelsportcentrum als basis voor professionalisering
5. Realiseren professionele kracht

De Wedstrijdcommissie

Het hoofddoel is wedstrijdatleten en loopsportbeoefenaars de gelegenheid te geven hun prestaties te verbeteren. 

Verantwoordelijkheden:

· Kwalitatief goede wedstrijden organiseren op de eigen baan of naaste omgeving. Het gaat om onderlinge, regionale, competitie, en overige wedstrijden. 

· Het programma aan wedstrijden op onze eigen baan moet een optimale aanvulling zijn op de wedstrijden die door andere verenigingen georganiseerd worden.
Prioriteiten voor de komende jaren:

1. Wedstrijden laten uitgroeien tot events (met een effectieve uitstraling) afgestemd op de wensen van de atleten. Dit in samenwerking met de andere commissies.

2. Versterken van de eigen baanwedstrijden goed afgestemd op specifieke groepen. Omvat ook een goed deelnemersveld wat motiverend werkt naar de eigen leden. 

3. Samen met het Bestuur inhoud geven aan het professionaliseren. Omvat ook vrijwilligers en juryleden.
De Trainerscommissie

Het hoofddoel is kwalitatief goede trainingen en aansprekende resultaten door atleten.

Verantwoordelijkheden:

· Het zorgen voor goed opgeleide enthousiaste trainers (baan en wegatletiek)
· Het vaststellen van de trainingsuren

· Het maken van groepsindelingen

· Borgen dat het deelnemen aan competitiewedstrijden soepel verloopt.

Prioriteiten voor de komende jaren:

1. Realiseren van voldoende trainers en realiseren van trainers per onderdeel (Sprint, springen, werpen, lopen)

2. Samen met de andere commissies vorm en inhoud geven aan de events. De events moeten bijdragen aan de aanwas en het vasthouden van nieuwe leden.

3. Talenten binnen de jeugdleden ontwikkelen en vasthouden. 

4. Zorgen voor sterke competitieteams.

5. Werken met niveaugroepen 



- Niveau 1-2 : prestatief + schema’s – wedstrijdgericht



- Niveau 3-4: recreatief met zo nu en dan een gezamenlijke wedstrijd

De Activiteitencommissie

Het hoofddoel is te zorgen dat Impala er niet alleen is om goed te presteren maar dat ook de gezelligheid hoog in het vaandel staat.

Verantwoordelijkheden:

· Het organiseren van activiteiten voor alle leden en vrijwilligers van AV Impala.
· Versterken van de saamhorigheid binnen de vereniging.

· Voor elke doelgroep eens in de twee maanden een activiteit organiseren.
De prioriteiten voor de komende jaren:

1. Het afstemmen van de eigen activiteiten op de grote events en op de eigen baanwedstrijden ons zo de uitstraling te versterken. 

2. Bij de opzet van de activiteiten de interactie tussen de diverse groepen versterken. Bijvoorbeeld een écht trainingskamp voor AB jeugd+ senioren 

De Jeugdcommissie

Gelijk de Activiteitencommissie is het hoofddoel te zorgen dat Impala er niet alleen is om goed te presteren maar dat ook de gezelligheid hoog in het vaandel staat.

Verantwoordelijkheden:

· Het binden van de CD-ers, zo dat die op atletiek blijven.

· Bijdragen aan het opleuken van de kantine (in samenwerking met de Kantinecommissie) 

· Bijdragen aan het promoten van Impala. 

De prioriteiten voor de komende jaren:
1. Bijdragen aan het werven en behouden van jeugdleden.

2. Bijdragen aan events als het Schoolatletiektoernooi

3. Blijven inzetten van de Poiesz-actie 
4. Meer verhaaltjes, leuke stukjes en foto’s (bijvoorbeeld doorgeven estafettestokje)

Materialencommissie

Het hoofddoel is te zorgen dat de materialen een kwaliteitsuitstraling hebben.

Verantwoordelijkheden:
· Borgen dat voldoende goed onderhouden materialen zijn

· Het gereedmaken van de atletiekbaan (accommodatie) voor de wedstrijden.

Prioriteiten voor de komende jaren:
1. Materialen afstemmen op de events.

Kantinecommissie
Het hoofddoel is het optimaal benutten van de kantine. 

Verantwoordelijkheden:

· De kantine moet een positieve bijdrage leveren aan de geldstroom van de vereniging.

· Het clubgevoel stimuleren, ook nieuwe leden er goed bij betrekken.

 

Prioriteiten voor de komende jaren:

1. Bijdragen aan de events
 

Communicatie / PR commissie

Het hoofddoel is het binden van de leden en het versterken van de uitstraling van de vereniging naar buiten. 

Verantwoordelijkheden:

· Opzetten en onderhouden van interne communicatiemiddelen

· Opzetten en onderhouden van middelen voor externe communicatie (PR)

Prioriteiten voor de komende periode:

1. Realiseren reclamezuil

2. Versterken PR bij de events

Sportief Wandelen

Het hoofddoel is meer mensen aan het wandelen te krijgen.

Verantwoordelijkheden:

· Het op een verantwoorde manier verzorgen van trainingen voor verschillende doelgroepen, bv. ook voor mensen met overgewicht, astmapatiënten en reumapatiënten

· Het aantal trainers uitbreiden

· De huidige trainers applicatiecursussen laten volgen t.b.v. bovengenoemde doelgroepen

· De jeugd interesseren voor de wandelsport. bv. door het aanbieden van GPS- en hikingtochten

Prioriteiten voor de komende jaren:

· Voor alle (huidige) groepen een Wandelbegeleider opleiden

· Het realiseren van voldoende trainers voor alle doelgroepen

· Het aanbieden van wandeltests. (UKK 2km test)

· Samenwerking zoeken met Fietstoerclub Smallingerland

· Clinics verzorgen voor andere groepen. bv. vrouwenvereniging, zangvereniging, bewegingscentrum en zorgverzekeraars etc.

· Ontwikkelen naar een wandelsportcentrum

8
Financieel

Het bestuur stelt jaarlijks een sluitende begroting op. Gezien de ontwikkelingen wordt uitgegaan van het principe dat de contributies met de inflatie meestijgen. 
Er is nog geen huurcontract met de Stichting. er wordt naar gestreefd hier overeenstemming over te bereiken.

De commissies hebben een eigen begroting en financiële huishoudboekje. Jaarlijks met het opstellen van de jaarrekening leggen de commissies verantwoording af.

9 Jeugd ontwikkelingsplan Impala

Doel/Missie:


· 1 maal per jaar een Nederlandse titel bij de Junioren.

· 1 maal per 4 jaar een Olympia deelnemer. 
· 1 maal bij polshoog een volledig podium bij de junioren.
Impala moet groeien naar een vereniging, met een grote omvang in leden en met een top niveau in atleten, trainers en begeleiding. Het samengestelde doel: Impala draagt bij in de ontwikkeling van de atleet als topsporter, maar ook als mens. Dus ook begeleiding buiten het sporten om, zoals studie en algemene ontwikkeling. 

Hoe: Via Scouting en werving (jeugd)atleten toe laten treden tot Impala en deze vasthouden. Dit kan door een goede begeleiding en een goed (juiste) pakket aan te bieden aan de leden. 

Voorbeelden van scouting/werving:

1) Impala gaat langs de scholen, gym leraren/leraressen. 

2) Scouten tijdens atletiekdag op promenade, demonstratie van polshoog, hoog, sprint en kogel. Testjes doen op die dag met kogel, sprint.

3) School wedstrijd houden voor 1 Engels mijl, op deze dag.

4) Meer samen werken met andere sport verenigingen en het bewegingscentrum.

5) Meer betekenen als na schoolse opvang!

6) Impala benadert bedrijven om de werknemers (lees deelnemers) via de “8 van Drachten” en de “4 Mijl van Groningen” goed te begeleiden.

Voorbeelden van begeleiding:

· Trainers de juiste/noodzakelijk opleiding te verstrekken.

· Geregeld overleg tussen de trainers onderling.

· Goede faciliteiten te hebben. Trainingsmogelijkheden.

· Talent coaches: Meer aandacht en begeleiding geven aan de trainers die de talenten begeleiden. Opleiding, kennis overdracht, teamverband werken.

· Samen werken met de scholen.

· Ouders betrekken in het geheel, ouder gesprekken etc.

· Trainingsstage aanbieden  (Cecina). Kamp Ameland kan ook verder worden uitgewerkt.

· Hoofdsponsor, gekoppeld aan Impala en regio(Rabobank, ING, Philips, Sligro, TNT, DHL, Friesland Lease, Neopost, Heineken en gem.). Met een gedegen plan, gekoppeld aan een juiste persoon, sponsoren interesseren voor aanpak Impala.

· Oud (top)sporters betrekken in de begeleiding.
· Op den duur een vaste arbeidskracht inschakelen om het geheel goed te coördineren, en of bepaalde acties uit besteden aan derden (sponsor).

De trainers moeten een goede achtergrond hebben. Dit houdt in dat ze via de opleiding van de KNAU geschoold zijn.
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